Lebensmittel Zeitung: Was
sollte ein  selbststindiger
Einzelhdndler bei der Nach-
folge zuerst kldren?

Martin von Poschinger: Er
muss wissen, ob er liberhaupt
bereit ist, einem Nachfolger
zu weichen. Vielen fillt das
sehr schwer. Wenn das ge-
klért ist, muss er iiber den
Zeitplan und die beteiligten
Personen nachdenken.

LZ: Wie entgeht man bei der
Nachfolgeregelung der Zeit-
Jalle?

von Poschinger: Ich unter-
scheide zwei Zeitpunkte bei
der Nachfolge. Der eine ist je-
ner Termin, den der Unter-
nehmer selbst bestimmt und
der eine geordnete Ubernah-
me ermoglicht. Den anderen
kann er nicht beeinflussen.
Hierunter fallen all jene Er-
eignisse, an die man nicht
gerne denkt, die aber immer
wieder Unternehmen aus der
Bahn werfen — beispielswei-
se plotzlicher Tod des Chefs,
eine Scheidung mit entspre-
chenden  Eigentumsfragen
oder dass der vorgesehene
Nachfolger dann doch ab-
winkt. Damit ein geordneter
Ubergang moglich ist, muss
auch fiir solche Fille vorge-
sorgt werden.

LZ: Welche Strategie empfeh-
len Sie?

von Poschinger: Man muss
mehrgleisig vorgehen. Zu-
nichst sollte festgelegt wer-

den, wer in der Familie
Wunschkandidat Nummer
eins ist. Eventuell gibt es

noch weitere Wunschkandi-
daten innerhalb der Familie,
die zum Zuge kommen, wenn
der eigentlich Vorgesehene
nicht kann oder will. Schlie3-
lich ist es moglich, dass alle
Waunschnachfolger aus der
Familie ausfallen, Somit soll-
te auch (berdacht werden,
welche externen Partner rele-
vant sind.

Martin von Po-
schinger ist bei
der BBE Handels-
beratung Experte
fiir mittelstandi-
sche Nachfolge-
regelungen. Er
glaubt, dass sich
mit dem richti-
gen Zeitmanage-
ment steuerliche
Probleme umge-
hen lassen.
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LZ: Sie favorisieren die _fami-
licire Nachfolge?

von Poschinger: Das will ich
nicht generalisieren. Es ist
durchaus angebracht, externe
Partner zu wihlen, wenn die
eigenen Kinder nicht moti-
viert sind oder ihnen eine an-
dere berufliche Zukunft vor-
schwebt. Und unabhiéngig da-
von ist es immer besser, meh-
rere  Moglichkeit durchzu-
spielen. Es kann doch zum
Beispiel sein, dass der Junior
plotzlich glaubt woanders
mehr verdienen zu kénnen.
LZ: Eine solide Umsatzpro-
gnose hdtte das vorher ge-
kldirt?

von Poschinger: Selbstver-
standlich muss man analysie-
ren, ob das Unternehmen zu-
kunftsféhig ist. Vom Standort
bis zum Sortiment untersu-
chen wir alles und sagen deut-
lich, falls wir an den Chancen
zweifeln. Aber selbst bei gu-
ter Prognose kann sich der
Nachfolger anders entschei-
den.

LZ: Raten Sie zu einem kiaren
Schnitt oder einer schrittwei-
sen Nachfolge?

von Poschinger: Hier gibt es

wiederum keine Patentrezep-
te. Das sollte individuell ent-
schieden werden. Der Vorteil
eines harten Schnittes ist,
dass der Nachfolger gleich

voll einsteigen und das
Unternehmen so fithren kann,
wie eres flirrichtig hilt. Erist
dann zugleich der Ansprech-
partner fiir seine Mitarbeiter,
was besonders in kleineren
Unternehmen sehr wichtig
ist. Bleibt der Senior noch im
Betrieb titig, wird alles, was
der Junior entscheidet, hiufig
aus der Sicht des Vorgingers
hinterfragt.

LZ: Also doch besser nicht
schrittweise vorgehen?

von Poschinger: Die sukzes-
sive i}bergabe ist sinnvoll,
wenn der Nachfolger sehr
jung in das Geschift ein-
steigt. Es muss dann fiir beide
Generationen klare Aufga-
benfelder geben. Meine Er-
fahrung ist, dass dies vor al-
lem dem Senior schwerfillt.
Das erfordert sicherlich eine
Menge Disziplin. Diese
Ubergabeform ist auch als
Testlauf vorteilhaft. Der Ju-
nior sieht dann in der Praxis,
ob er mit der Arbeit klar

kommt. Sollte es thm nicht
gefallen, kann die Entschei-
dung einfacher revidiert wer-
den.

LZ: Uber die Erbschafissteuer
und die Steuersitze beim
Unternehmensverkauf  wird
lebhaft diskutiert. Was ver-
langen Sie als Berater vom
Gesetzgeber?

von Poschinger: Dic Belas-
tung einer Unternehmens-
tibergabe innerhalb der Fami-
lie sollte moglichst gering ge-
halten werden. Hier gibt es
noch deutlichen Spielraum
fir den Gesetzgeber. Die
steuerlichen Themen sind
meines Erachtens aber weni-
ger wichtig bei der Nachfol-
ge. Viel bedeutender sind die
Probleme. Man
nimmt ganz gerne die steuer-
lichen Bedingungen, um die
eigentlichen Schwierigkeiten
zu erkldren. Das lasse ich so
nicht gelten. Wer sich recht-
zeitig Gedanken macht, wird
bei einem leistungsfahigen
Betrieb immer tragbare Lo-
sungen finden. Ich habe daher
mehr  Forderungen an die
Unternehmer als an den Fi-
nanzminister. hol
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