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Lebensmittel z€itüng: trui
Mlhe ein selh:t\ünlistl
Eikrelh.indler bei det Ndch

lvlartin von Poschinger F.
mtr$ wissen, ob er überha(pl
bcrcit ist. cincm Nachfolger
zu weichen. V1elcr füllt das
sehr sch$er Wenn das ge-
kli1fi ist. nruss cr übcr dcn
Zeilplan und die bereiliglen
Pcrsoncn nachdcnkcn.
lzt We otgcht hun bci d.r
Na(hfals.rus.luns lü zeii

von Poschidgei lch mrer
schcidc zsli Zcitpunklc bci
derNachfolge. Derente isl je
ncr Tcfmin. dcn der Unler-
nehmer selbsr beslimml urd
der eine seordnere Ube.n!h-
me ennög1icht. Dcn andeten
kann er nichl beeinflussen.
Hicrunlcr lallcn !11 jcnc [r
eignise. an die man lichl
gcfnc dcnkt, dic abcr inmcr
wleder Unrernehmen aus der
Bahn wcrfen beispiclswci-
se plötzlicher Tod des Cheti,
einc Schcidung nrit entspre-
chcndcn [i8cntumstia8en
oder dds\ der vorsesehene
Nachtblger dann doch ab
$inkr. Danit eln geordneter
Ubcreang möglich ist, muss
auch lür solche FäUe vorge-

LZt Wel.h. Stt t.sit.npJih-

von Poschinger: Man muss
nehreleisig lorsehcn zu-
nächst sollte testgelegl wer
den, wer in der Familie
IJuischLarJiiat Numncr
eins ist. Eventuell gibl es
noch weitere $unschkdndi-
daten innerhalb der Familie.
d1e zuh Zuge komnien. rvenn
dcr c'Bcnllich Vorgesehene
nichl  kann oder $i11. S.hl ieß'
l ich ist  cs mögl ich.  dass al lc
Wunschnachfolger aus der
Flnrilic ausfallrn. Somil soll-
te auch überdacht werden,
$el.hc externen Parher rele-

Martin von Po-
schinger ist b€i
der BBE Hand€ls-
beratun9 Experte
für nittelständi
s.he Nachfolge.
r€gelungen. Er
glaubt, dass sich
mit delh richti-
gen Zeitmanage-
ment steue iche
Probleme ulnge-
hen lassen,

Foto Voh er & Vohler

LZt Sit fanr^itrcn lielani-

von Poichinger Das *ill ich
n'chl gcncülisicrcn. Is ist
dur.haus anSebrächl. exlerne
Parlncr zu wählcn. wcnn dic
eigeren Kinder nicht noli
!iert sindoder ilncn cinc dn-
dere berufliche Zukunff vor
sch$ebt. Und unabhängig da-
vor ist es immerbe$er, meh
rere Mijglichkeit durchzu-
spielen. Es kaDn doch zurn
Beispielsein. dass der Junlor
plötzlich ghubt wolndcß
mehr !erdiene! zu können.
LZt [ine solid. Iinßat plo
gnos( hiitl? da! rorhl ge

von Posching€i Selbsrver
nändlich mus\ man analy\ie-
tcn, ob das Untcrnchmcn zu
kunflslühig is1. Vom Slandorl
bis zum Softimcnl untersu-
chenwiralles und sage. deut
l ich.  ia lhwiran den Chancen
zweiieln. Aber selbst bei gu
ter Ptugnose tann sich dcr
Nachiolgcr andcß enlschei

V: Roten Sie.u einen klaren
S.hnilt odr t inI sL h ritt\,ei-

von Poschingen Hier gibt es

wiederun keine Patenlrcze!-
tc. Das sollte indrviducll cnl
schieden werden. Det vdrleil
cincs haftcn Schnitlcs is1,
dass der Nachfolger gleich
voll cinstcjgcn und das
Unternehmen so nihren karn,
wie cfes 1ür, icht ighäh. Er ist
dann zugleich de. ADSprech

ndrlne. für scnre Mitarbcirer.
was bcsondcß in klc'ncrcn
Lintemehnen sehr sichlig
ist Blcibt dcrSc.ior noch im
tsetrieb lälig. wird alles. *as
dcr Junio! cntschcidct. häufie
aus der Sicht des Vorgä.geß

lzt AIso do.h b.sset nichl
t.htittueiseror*h.n?
von Poschinger Die sukzcs
sive Ubergäbe ist sinnloll,
wcnn dcr Nachf-olgc. schr
jung in das Geschäft exr
steigt Esnusrdann fiir beide
Genentionen khre 

^ulgabenfelder geben. Meine Er
fthrung ist, da$ d'cs \or al-
len den Senior sch$erftUl.
Das cdordc.t sichcrlich cine
Menge Disziplh Diese
Ubcrgabefonn ist auch dh
Testlauf vorteilhait. Dcr Ju
nior sieht dann tu der Praais.
ob er mit der 

^rbcit 
klar

kohml. Sollle es ihn nlchl
gctallcn, klnn djc lntschci-
dung einfacher revidiert ser

Vt U h0 n i e E üs t haJ^ s 1 &e I
thd die Steuersöt2. hein
Unt.nthn.ns.rkdrl r'ittl
lehhofi t!itkutiert tYus rct
ktrgeh Si. dls Bemtet wnl

von Pos.hinger: Dic Rcla!
lung einer Unlernehmens
iibcryabc inncrhalb dcr Fanri-
lie soUle möglichst gering8e
halten wcrdcn. Hier gibt es
noch deutl'chen Spiclnum
tur den Geselzgeber Die
slcuc ichcn Thcmcn sind
neines brachtens aber weni
gcr wichtig bci dcr Nachfol-
ge Viel bedeuleder sind dic
rntemen Problüme. Mln
nimnt g!n7 Eernc die sleuer-
lichen Bedingungen, unr die
cigcntliclen Schwicrigteilen
zu erklärcn. Das lassc icb so
nicht gcllcn. Wer sich rechr
zeitig Gedankcn nacht. wird
bei einem leistungsfühi8en
Bctricb immcr lragbarc Lü
sungen firder. Ich habe daher
mchr Forderungen dn die
Unternehmer als an dcn Fi-


